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1. EINLEITUNG

Der Deutsche Startup Monitor (DSM) 2013 ist die erste, einer jahrlich stattfindenden Online-
Befragung von Startups in Deutschland. Als gemeinsames Projekt der Herausgeber
Bundesverband Devutsche Startups e.V. und Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin mit den
Partnern media.net berlinbrandenburg, Google, KPMG, und Trend Research Hamburg mdchte
der Monitor der noch jungen, aber stark wachsenden deutschen Startup-Szene Gehor
verschaffen. Auf Basis der Daten soll das Potential und die Bedeutung von Startups for
Arbeitsplatze und Innovationen in Deutschland bestimmt, Rahmenbedingungen evaluiert und

Handlungsfelder fUr die Politik aufgezeigt werden.

2. DEFINITION, METHODIK UND DATEN

Startups sind junge, wachstumsorientierte  Unternehmen auf der Suche nach einem
nachhaltigen und skalierbaren Geschdaftsmodell (Blank/Dorf, 2012, S. xvii). Sie unterscheiden
sich  von klassischen Grindungen ' im Hinblick auf ihre Innovationsfahigkeit und
Beschaftigtenzahl (zu den “klassischen Griundungen” vgl. KfW Grundungsmonitor, 2012, S. 5)
und werden in dieser Studie in Anlehnung der Kriterien des Bundesverbands Deutscher Startups
(BVDS) wie folgt definiert:

e jungerals 10 Jahre

e deutliches Mitarbeiterwachstum und/oder deutliches Wachstum anderer zentraler

Kennzahlen (z.B. Umsatz, Kunden, ...)

e hohe Innovationsfahigkeit
Der BVDS geht davon aus, dass es in Deutschland ca. 5000 Startups gibt. Im Rahmen dieser
Studie wurde eine Online-Befragung durchgefuhrt, an der 454 Personen teilnahmen, die

Anteile an einem Startup besitzen und/oder eine zentrale Position in der Firma besetzen. Der

! Der Begriff “klassische Grindung” wird in dieser Studie in Abgrenzung zum Startup-Begriff verwendet. Er
umfasst im Gegensatz zu dem auf Innovation und Wachstum basierenden Startup-Begriff das gesamte
Grindungsspektrum in Deutschland und bezieht sich auf die vergleichsweise breite Definition des KfW-
Grindungsmonitors. Hier werden Grinder als Personen definiert, “die innerhalb von 12 Monaten vor
dem Befragungszeitpunkt eine gewerbliche oder freiberufliche selbststdndige Tdatigkeit begonnen
haben. Dabei werden unter die neue Selbststandigkeit neben Neugrindungen auch Ubernahmen von
und Beteiligungen an bereits bestehenden Unternehmen subsumiert (KfW Grondungsmonitor, 2012, S.
5)."
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Online-Fragebogen wurde von 15 ausgewdhlten Multiplikatorennetzwerken 2 mit zum Teill
deutschlandweiter Reichweite hauptséchlich per E-Mail an Startups ihres Netzwerkes
versendet. Da das Berliner Startup-Okosystem der digitalen Wirtschaft auch in anderen
Studien, wie dem Startup Genome (2012), starke Beachtung findet, wurde der Schwerpunkt
dieser Befragung auf Berliner Startups und Startups der Informations- und

Kommunikationstechnologie (IKT) gelegt.

2 7u den Verteilernetzwerken gehdren: Grinderszene, Entrepreneurs Club Berlin, BVDS Mitglieder,
media.net berlinbrandenburg, IBB Beteiligung, LMU Entrepreneurship Centre, Baden-Wirttemberg:
Connected e. V., TGFS, Entrepreneurship Summit, Businessplan-Wettbewerb Berlin Brandenburg,
CyberForum Karlsruhe, HTGF, NUK Rheinland, Munich Network, EO - Enfrepreneurs Organisation
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3. ZUSAMMENFASSUNGEN

3.1 ZENTRALE AUSSAGEN

Die befragten Startups sind im Durchschnitt 2,4 Jahre alt und beschaftigen
durchschnittlich 12,4 Mitarbeiter inklusive der Grinder. Viele Startups sind demnach
keine Kleinstunternehmen.

Im Jahr 2013 planen die Startups durchschnittlich 5 neue Mitarbeiter einzustellen. Dabei
haben sie einen groBen Bedarf an hochqualifizierten Mitarbeitern, vor allem aus dem
technologischen Bereich.

Nur 13% aller Grinder und Grinderinnen der Startups sind Frauen.

Das Internet ist fur 80% der Startups, die nicht aus der IKT-Branche kommen, von groBer
Bedeutung fir das Geschdftsmodell.

Mehr als 50% der Startups der IKT-Branche beklagen, dass sich die deutsche
Datenschutzpraxis negativ auf ihre Performance auswirkt.

Uber 50% der Startups geben an, dass ihr Kapitalbedarf zum Griindungszeitpunkt 50T€
oder mehr betrug. Dabei sind Banken nur fOr 19% der Startups ein wichtiger
Finanzierungspartner.

Im Rahmen des Wachstumsprozesses bendtigen 34% der Unternehmen, die ihren
Kapitalbedarf benennen kdnnen, eine Kapitalzufuhr von mehr als 1 Millionen Euro
(“Series A” Finanzierungsrunde). Gleichzeitig bezeichnen Uber 70% der Unternehmen

den Erhalt von Venture Capital (VC) als schwierig.

3.2 WAS STARTUPS VON ,,KLASSISCHEN GRUNDUNGEN* UNTERSCHEIDET

Bezogen auf Firmen, die zum Befragungszeitpunkt nicht dlter als ein Jahr waren,
beschdaftigen die befragten Startups durchschnittlich 3,6 Angestellte, wdhrend
klassische Grunder durchschnittlich 0,8 Mitarbeiter beschdaftigen.

DarGber hinaus werden 76% der Startups im Team gegrindet. Bei klassischen
Grundungen hingegen sind es nur knapp 20%.

Die Grunder von Startups sind Uberdurchschnittlich gut ausgebildet und schaffen

hochquadlifizierte Arbeitsplatze. 75% haben einen Universitats- oder
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Fachhochschulabschluss und unterscheiden sich deutlich von klassischen Grindern,
bei denen nur 24% einen Universitats- oder Fachhochschulabschluss haben.

Das Internet ist sogar fUr 80% der Startups, die nicht aus der IKT-Branche kommen, von
groBBer Bedeutung fur das Geschdaftsmodell. Im Vergleich dazu spielt das Internet nur fir

49% aller Unternehmen in Deutschland eine wichtige oder zentrale Rolle.

3.3 DER BERLIN / DEUTSCHLAND VERGLEICH

Die befragten Startups in Berlin beschdaftigen durchschnittich 15,3 Mitarbeiter und
damit fast 50% mehr als Startups im Rest der Republik (hier sind es 9,2 Mitarbeiter). Auch
planen sie durchschnittlich fast doppelt so viele Mitarbeiter in 2013 neu einzustellen.
Berlin ist internationaler: 43% der Berliner Startups geben an, dass sich die
Bestimmungen zur Beschdaftigung von ,Nicht EU-Birgern“ negativ auf ihre
Unternehmensperformance auswirken. AuBerhalb Berlins sagen dies nur 27% der
Befragten.

Der Faktor Internationalitat ist auch bei den Venture Capital (VC) Investitionen von
Bedeutung. So konnte die Halfte der Berliner Startups (53%), die VC in der
Wachstumsfinanzierung erhalten haben, auslandische VC Geber gewinnen. Dabei
kommt mehr als dreimal so h&ufig Kapital aus L&dndern auBerhalb der EU in die
Hauptstadt als in anderen deutschen Grinderregionen.

Business Angels sind zur Grindungsfinanzierung von Berliner Startups wichtig, fur 32%
sogar sehr wichtig, wahrend dies auBerhalb der Hauptstadt nur 23% der Befragten
angeben. Ahnlich verhdlt es sich bei den Férdermitteln. Wahrend 31% der befragten
Startups aus Berlin sie als sehr wichtig erachten, geben dies auBerhalb Berlins nur 23%
an.

Offentliche VC Investoren scheinen in Berlin besonders aktiv zu sein. So wurden 55% der
befragten Berliner Startups, die wdhrend der GrUndungsfinanzierung VC erhalten
haben, von einem offentlichen Investor unterstGfzt, wdhrend dies nur fUr 34% der

befragten Startups auBerhalb Berlins zutrifft.
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4. ERGEBNISSE

4.1 ALLGEMEINE STRUKTURDATEN

Wie bereits erwdhnt liegt der Fokus dieser Studie auf Startups aus Berlin bzw. aus der IKT-
Branche. Knapp 60% der befragten Unternehmen haben in Berlin ihren Standort und rund 75%
kommen aus der IKT-Branche. Die Startups anderer Branchen kommen aus den Bereichen:
Medien- und Kreativwirtschaft (8%), Dienstleistungen (4%), Life Science (4%), industrielle
Technologien (3%) und weitere (5%). AuBerdem sind die befragten Startups durchschnittlich
2.4 Jahre alt, 46% von ihnen wurden im Jahr 2012 oder 2013 gegrindet. Ein groBer Teil davon
ist momentan mit der Konzeptentwicklung beschdaftigt (21%, Seed-Phase) oder arbeitet an der
Fertigstellung eines markireifen Produkts (44%, Startup-Phase). Rund 32% der befragten Startups
befinden sich in der Growth-Phase, welche durch substantielles Umsatzwachstum

gekennzeichnet ist.

4.2 ARBEITSPLATZE

Startups schaffen neue Arbeitsplatze. Sie beschdaftigen im Durchschnitt 12,5 vollzeitGquivalente
Mitarbeiter inklusive der Grunder und 75% planen weitere Neueinstellungen fur das Jahr 2013.
Sofern ein Startup ein nachhaltiges und skalierbares Geschdaftsmodell gefunden hat, wird der
Beschdaftigungseffekt noch deutlicher. So beschaftigen Startups in der Wachstumsphase
durchschnittlich 26,9 Mitarbeiter inklusive der GrUnder und planen 8,8 Weitere in 2013
einzustellen. Dabei beschaftigen Berliner Startups durchschnittlich mehr Mitarbeiter inkl. der
GrUnder als Startups auBerhalb der Hauptstadt (Berlin: 15,5; andere Bundeslander: 9,2).

Auch im Vergleich zu klassischen Grindungen schaffen innovative und wachstumsorientierte
Startups durchschnittlich mehr Arbeitsplatze. Bezogen auf Firmen, die zum Befragungszeitpunkt
nicht dlter als ein Jahr waren, beschaftigen Startups durchschnittlich 3,6 Angestellte, wahrend
klassische GrUnder nur durchschnittlich 0,8 Mitarbeiter beschaftigen (KIW Grondungsmonitor,
2012, S. IV). DarUber hinaus werden 76% der Startups im Team gegrindet. Bei klassischen
Grindungen hingegen sind es nur knapp 20% (KfW Grundungsmonitor, 2012, S. 20).

Neben den positiven Beschaftigungseffekten von Teamgrindungen, kénnen Firmen von der

fachlichen Ergdnzung der Grinder profitieren. So zeigt die Mehrzahl der empirischen Studien

DEUTSCHER STARTUP MONITOR 2013 6



einen positiven Zusammenhang von Teamgrindungen und Unternehmenserfolg, wie Brettel et
al. (2009, S. 12) in einer Ubersicht darlegen.

4.3 AUSBILDUNG VON GRUNDERN UND MITARBEITERN

GrUnder von Startups sind Uberdurchschnittlich gut ausgebildet und schaffen hochqualifizierte
Arbeitsplatze. 75% haben einen Universitats- oder Fachhochschulabschluss, 8% haben sogar
promoviert. Damit unterscheiden sich die GrUnder von Startups deutlich von klassischen
Grundern, wie z.B. aus dem Handwerks- oder Gastronomiebereich, bei denen nur 24% einen
Universitats- oder Fachhochschulabschluss haben (KIW Grindungsmonitor, 2012, S. 42).
DarUber hinaus schaffen Startups vorwiegend Arbeitsplatze fUr hochqualifizierte Arbeithehmer,
insbesondere in technologieorientierten Berufen. So haben 74% aller Startups mit offenen
Stellen die Absicht Ingenieure, Software-Entwickler und/oder Absolventen anderer technischer
Studiengdnge im Jahr 2013 einzustellen. Jeweils 52% planen Absolventen der BWL oder
anderer Studiengdnge einzustellen. Auf Grund des positiven Zusammenhangs zwischen
Bildung, Innovationen und Wirtschaftswachstum weisen diese Ergebnisse auf die Bedeutung

von Startups fUr die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands hin.

4.4 GRUNDERINNEN VON STARTUPS

Frauen sind in den FUhrungspositionen von Startups deutlich unterreprasentiert. Nur etwa 13%
der Grunder von Startups sind weiblich,? obwohl der Frauenanteil bei UniversitGtsabsolventen
der Mathematik und Informatik zwischen den Jahren 2000 und 2010 bei durchschnittlich 25,2%
und bei Absolventen der Sozial-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften bei durchschnittlich
47,4% lag (Statistisches Bundesamt, 2012, S. 104). Diese Ergebnisse kdnnen als Anreiz gesehen
werden, die Startup-Szene zu motivieren vermehrt Wert auf gemischte GrUnder-Teams zu

legen.

4.5 INTERNET, DATENSCHUTZPRAXIS UND URHEBERRECHT
ErwartungsgemdaB geben 98% der befragten Unternehmen aus der IKT-Branche an, dass das

Internet eine groBe Bedeutung fur ihr Geschdaftsmodell hat. Doch auch bei Startups aus

3 Die Berechnung der Anteile erfolgt auf Basis aller angegebenen Informationen zu den Grindern durch
den Befragten. Da die soziodemographischen Faktoren fir max. drei MitgrGnder abgefragt wurden,
kann es bei einer hdheren Anzahl von Mitgrindern leichte Verzerrungen geben.
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anderen Branchen liegt dieser Wert bei 80%. Im Vergleich dazu spielt das Internet nur fir 49%
aller Unternehmen in Deutschland eine wichtige oder zentrale Rolle (IW Consult GmbH und
BITKOM, 2013, S. 6).

Durch die groBe Bedeutung des Internets fUr Startups ergeben sich im Bereich der
regulatorischen Rahmenbedingungen besondere Herausforderungen fur den Gesetzgeber. So
geben mehr als die Halfte (57%) der Befragten aus der IKT-Branche an, dass sich die deutsche
Datenschutzpraxis negativ auf ihre Performance auswirkt. Im Vergleich dazu beurteilen nur
18% dieser Firmen die Effekte als positiv, der Rest (25%) gibt an von den Regeln zum
Datenschutz nicht betroffen sein.4 Auch das deutsche Urheberrecht hat fur IKT-Startups eher
negative (35%) als positive (12%) Auswirkungen, wobei 53% der Befragten angeben davon gar
nicht betroffen zu sein. In den anderen Branchen hat das Urheberrecht eine umgekehrte
Wirkung: 27% geben an, dass die Leistungsfahigkeit ihres Startups davon positiv beeinflusst
wird, 21% stellen einen negativen Effekt fest. Der groBte Anteil (52%) der Befragten aus
anderen Branchen ist von den Bestimmungen zum Urheberrecht nicht betroffen.

Die Ergebnisse zeigen, dass Gesetzesbestimmungen zum Datenschutz und Urheberrecht
insbesondere fur Firmen der IKT-Branche negative Auswirkungen haben kdnnen und deshalb
differenziert betrachtet werden muUssen.’ In diesem Zusammenhang fordert der BVDS die Politik
auf die Bandbreite der Interessen zu berlUcksichtigen und die unternehmerischen Belange von

innovativen Geschaftsmodellen, gerade in der IKT-Branche, im Blick zu halten.

4.6 WIRTSCHAFTSPOLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Neben den Effekten internetbezogener Regularien werden in dieser Studie auch die
Auswirkungen anderer wirtschaftspolitischer Rahmenbedingungen untersucht. Sowohl die
Bestimmungen zum Arbeitsrecht, zum Steuerrecht, zur Beschaftigung von Nicht-EU-BUrgern als
auch die Regularien der BAFin haben in der Wahrnehmung der befragten Personen eher
negative als positive Auswirkungen auf die Performance ihrer Startups. In Bezug auf die

Regularien der BAFin geben nur 32% der Befragten an, davon betroffen zu sein, doch sind

4 FOr Startups aus anderen Branchen ist eine dhnliche Tendenz zu erkennen, auch wenn es deutlich
mehr Firmen (47%) gibt, die nicht von den Regularien zum Datenschutz betroffen sind. 31% geben an,
dass sich die Datenschutzpraxis negativ auf die Performance ihres Startups auswirkt, 23% sprechen von
positiven Effekten.

> Konkrete Beispiele von negativen Auswirkungen durch regulatorische Rahmenbedingungen werden
von Ripsas et al. (2013) auf Basis von qualitativen Interviews mit Grindern der IKT-Branche beschrieben.
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allein 29% negativ betroffen. Ahnlich verhalt es sich mit den Bestimmungen zur Beschdaftigung
von Nicht-EU BUrgern. Zwar sind 55% der befragten Startups gar nicht davon betroffen, der
Rest hat jedoch Uberwiegend negative Auswirkungen zu fragen (35% negativ, 9% positiv). In
diesem Zusammenhang werden auch Unterschiede zwischen den GrUndungsregionen in
Deutschland deutlich. Wdhrend 43% der Startups in Berlin angeben, dass sich die
Bestimmungen  zur  Beschdaftigung von  Nicht-EU  BUrgern  negativ. auf  ihre
Unternehmensperformance auswirken, sind es auBerhalb Berlins nur 27%. Das Ergebnis
unterstreicht die Bedeutung von ausl@ndischen Arbeitnehmern fUr die wirtschaftliche
Entwicklung der international ausgerichteten Berliner Startup-Szene.

Um die negativen Auswirkungen der oben genannten Rahmenbedingungen zu reduzieren,
schliégt der BVDS vor, gemeinsam mit potentiellen Partnern von Startups, wie z.B. der BAFin und
der KfW, Task-Forces zu bilden, in denen die Belange von innovativen Geschdaftskonzepten

diskutiert werden sollen.

4.7 KAPITALBEDARF UND FINANZIERUNG

Uber die Hdlfte der befragten Startups (53%) geben an, dass ihr Kapitalbedarf zum
Grindungszeitpunkt 50 Tausend Euro oder mehr betrdgt. Dabei werden die eigenen
Ersparnisse und die finanzielle UnterstUtzung durch Familie und Freunde von 77% als wichtige
Finanzierungsquellen genannt. Danach folgen Férdermittel (50%), Business Angel (46%), Cash
Flow (43%), Venture Capital (33%), Bankdarlehen (19%), Inkubatoren (16%) und
Crowdfunding/-investing (16%). Banken sind lediglich fUr 19% der Startups eine relevante
Finanzierungsquelle bei der Grundung. Startups sind aufgrund der in den innovativen
Geschdaftsmodellen liegenden Risiken besser beraten, sich um Eigenkapitalgeber als
Investoren zu bemuUhen bzw. sich auf eigene Ersparnisse und den Freundes- und Familienkreis
zu konzentrieren.

Im Rahmen ihres Wachstumsprozesses bendtigen 34% der Startups, die ihren Kapitalbedarf
benennen kdnnen, eine Kapitalzufuhr von mehr als eine Millionen Euro (“Series A"
Finanzierungsrunde). Dabei spielen strategische Investoren fur 76% und Venture Capital (VC)
fOr 68% der befragten Startups eine (sehr) wichtige Rolle. Gleichzeitig bezeichnen Uber 70% der
Startups den Erhalt von VC als schwierig, weitgehend unabhdngig davon, ob sie mit

offentlichen oder privaten VC Gesellschaften verhandeln. Die Schwierigkeiten bei der
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Einwerbung von Finanzmittelin werden durch den relativ hohen zeitlichen Aufwand
untermavuert. So dauert eine Finanzierungsrunde im Durchschnitt 6,5 Monate.

Die vorangegangenen Ergebnisse verdeutlichen die Bedeutung des Venture Capitals bei der
Wachstumsfinanzierung von Startups in Deutschland, das in diesem Bereich im internationalen
Vergleich einen deutlichen Nachholbedarf hat. So betragen die deutschen “Series A-
Finanzierungsrunden” nur ca. ein Siebtel der US-amerikanischen Investments (0,2Mio$ in D im
Vergleich zu 7,1Mio$ in den USA) und ein Drittel derer in GroBbritannien (0,9Mio$ zu 2,6Mio$)
(EVCA, 2013 und OECD.Stat, 2013), weshalb es fUr deutsche Startups attraktiv erscheint, sich
um VC Gesellschaften aus den USA zu bemuUhen. Amerikanische VCs kdnnen hohere
Finanzierungen bieten, den Zugang zum amerikanischen Markt erleichtern und verfugen Uber
ein groBeres Partnernetzwerk zum Wissensaustausch (Ripsas et al., 2013). Tatsachlich aber
erhalten 88% der befragten Startups des DSM, die ihr Wachstum mit VC finanzieren, dies von
deutschen Gesellschaften, 45% von Gesellschaften aus dem EU-Ausland und nur 24% von
Gesellschaften aus dem Nicht-EU-Ausland. Der BVDS sieht diese Ergebnisse als Anreiz, den
Anteil amerikanischer VC Investitionen in Deutschland weiter auszubauen.

In diesem Kontext sind allerdings Unterschiede zwischen den verschiedenen Grinderregionen
in Deutschland zu berUcksichtigen. So konnten bereits 53% der Berliner Startups, die VC im
Rahmen ihrer Wachstumsfinanzierung erhalten haben, VC Geber aus dem EU-Ausland
gewinnen. 32% dieser Startups erhielten sogar VC aus dem Nicht-EU-Ausland. Dieser Aspekt

veranschaulicht erneut die internationale Ausrichtung des Berliner Startup Oko-Systemes.
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